Motivatio
Gesundheit erhalten

Frage: Sollte man sich, auch
wenn keiner krank ist, Gedanken
um die Gesundheit seiner Mitar-
beiter machen?

1 Antwort: Natirlich! Nur durch
praventive MaBnahmen lassen
sich Krankenstande vermeiden
und Wiedereingliederungen er-
folgreich schaffen.

,Wenn wir von einem betrieblichen
Gesundheitsmanagement sprechen,
setzt das voraus, dass es sich dabei
um ein voll im Unternehmen inte-
griertes Konzept handelt, das aus
verschiedenen Ebenen besteht,
stellt Univ.-Lektor Dr. Klaus Niedl,
Konzernpersonalchef eines gro-
fen Unternehmens und Lektor fiir
verhaltenswissenschaftlich orien-
tiertes Management der WU Wien,
gleich zu Beginn Klar. ,, Auf der Ebene
einer Gesundheitsstrategie fragen
wir uns, was wir damit fiir das Un-
ternehmen erreichen wollen. Und
auf der Mainahmenebene iiberwie-
gen sowohl die Pravention, sprich die
Gesunderhaltung der Mitarbeiter,als
auch die Gesundheitsforderung.

Der Arbeitsplatz als groBes
Ganzes

Wie bei so vielen anderen Trends
auch, nimmt das betriebliche Ge-
sundheitsmanagement in Oster-
reich in den 1990er Jahren neben
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anderen Einfliissen vor allem US-
amerikanische Gesundheitspro-
gramme als Vorbild. Mittlerweile
gehort es auch in Osterreich immer
haufiger einfach dazu. Der Grundge-
danke dabei ist, die Gesundheit der
Mitarbeiter mit priventiven Mafi-
nahmen gezielt zu férdern und zu
erhalten, so dass es gar nicht erst zu
Krankheit und Ausfall kommt. ,Da-
bei sehenwir uns den Mitarbeiter an
seinem Arbeitsplatz in der Organisa-
tion genau an. Man stellt nicht nur
den Menschen in den Vordergrund,
sondern das grofle Ganze riickt in
den Fokus®,so der Personalchef.

Wiedereingliederung als
wichtiger Punkt

Einen wichtigen Anteil am erfolg-
reichen betrieblichen Gesundheits-
management hat der Punkt der
Wiedereingliederung nach dem

Krankheitsfall. Wie man das als Un-

ternehmen am effektivsten umsetzt,
erklart Dr. Niedl so: ,Vor allem nach
einem langen Krankenstand, etwa
nach einem Burn-out, muss man
sehr behutsam vorgehen, um diese
Menschen wieder an ihre Arbeit he-
ranzufithren und zu begleiten. Recht
gut bewihren sich in solchen Fil-
len Coachings in Kombination mit
Arbeitsplatzmafinahmen wie etwa
Teilzeitmodelle. Aber die muss man
dem Mitarbeiter auch anbieten. Das
wird oft vernachlissigt.“ Laut dem
Experten findet sich ein eigenes be-
triebliches Gesundheitsmanage-
ment eher bei grofien bis mittelstan-
dischen Unternehmen. Aber auch in
Kkleinen Betrieben ist es umsetzbar.
,Letztendlich kommt es immer da-
rauf an, welchen Zugang der Unter-
nehmer zu diesem Thema hat. Es ist
auch in kleinen Unternehmen még-
lich, die Gesundheit der Mitarbeiter

n fordern

zu fordern. Egal ob GrofSbetrieb oder
Kleinunternehmen - es ist wichtig,
dass es jemanden gibt, der die ge-
sundheitsférdernden Maffnahmen
koordiniert“.

Motivation durch
Wertschatzung
Laut Dr. Nied] ist die zunehmende
Geschwindigkeit am Arbeitsplatz ei-
ner der Hauptfaktoren fiir verstérk-
te gesundheitliche Probleme bei der
Arbeit. Permanente Erreichbarkeit,
Bewegungsmangel, ungesunde Er-
nihrung, fehlende Pausen und zu-
nehmend gefihrdete Arbeitsplatze
sind nur einige Faktoren, die die psy-
chische Be- bzw. Uberlastung von Ar-
beitnehmern verursachen kénnen.
Dass ein gut durchgefiihrtes und
optimal integriertes betriebliches
Gesundheitsmanagement zahlrei-
che Vorteile birgt, ist keine Uberra-
schung. Aber was hat ein Unterneh-
men konkret davon, Herr Dr. Niedl?
_Ein Mitarbeiter, der gerne arbeitet,
ist ein motivierter und,in Zeiten des
Expertenmangels nicht unwesent-
lich, auch ein loyaler Mitarbeiter.
Kiimmere ich mich um die Gesund-
heit meiner Angestellten, sind sie
weniger krank und haufiger am Ar-
beitsplatz anwesend. Und das wol-
len wir doch alle.“ Dabei kommt es
aber nicht nur auf die physische An-
wesenheit an, sondern auch auf das
Wohlbefinden des Arbeitnehmers.
,Der Mitarbeiter erfihrt durch sol-
che Programme eine enorme Wert-
schitzung. Natiirlich wirkt sich das
auch positiv auf seine Motivation
und die Identifikation mit dem Un-
ternehmen aus.Und wenn das nicht
entscheidend fiir den Unterneh-
menserfolgist...1?“
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