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Arbeitsmedizin

Gesund langer arbeiten

Wenn auch die korperliche Leistungsfahigkeit im Alter abnimmt, erhhen sich die

psychischen, sozialen und kommunikativen Fahigkeiten. Die demographische

Entwicklung - im Zuge derer es auch zu einer Qualifikationslicke kommt — stellt nicht

nur Unternehmer, sondern auch die Arbeitsmedizin vor neue Herausforderungen.

Von Alexandra Schlitmmer

esund langer arbeiten. Die Be-
Gdeutung der Arbeitsmedizin fur

die Erhaltung von Gesundheit und
Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnehmer” —
so lautet der Titel einer Studie, die im Auf-
trag der Ostemreichischen Akademie fiir
Arbeitsmedizin und Pravention durchge-

flhrt wurde.

Die Arbeitsanforderungen in Unterneh-
men sind in der Regel an jungen und ge-
sunden Arbeitnehmern ausgerichtet; der
Leistungsfahigkeit von alteren Beschaf-
tigten wird kaum Beachtung geschenkt:
Altern wird mit einem generellen Abbau
gleichgesetzt. Doch die Studie zeigt,
dass éltere Arbeitnehmer nicht weniger
leistungsfahig sind als die jungeren, son-
dern dass sich die Fahigkeiten mit dem
Alter verandern. Wahrend die korper-
liche Leistungsfahigkeit abnimmt, erho-
hen sich die psychischen, sozialen und
kommunikativen Fahigkeiten und eben-
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so die meisten geistigen Kompetenzen.
LArbeitsunfahigkeit im Alter muss nicht
sein”, appelliert Karl Hochgatterer, OAK-
Referent fUr Arbeitsmedizin, fir ein Um-
denken. Speziell fUr altere Mitarbeiter
mussen die betrieblichen Arbeitsbedin-
gungen angepasst werden, damit deren
Erwerbsfahigkeit bis ins hohe Alter erhal-
ten werden kann.

Mit einem ganzheitlichen Altersma-
nagement soll die Arbeit so organisiert
sein, dass die Stdrken und Schwéchen
von Arbeitnehmern unterschiedlicher Al-
tersgruppen berdcksichtigt werden — etwa
bei der Gestaltung und Organisation von
Arbeitstatigkeiten und in der Gestaltung
der Arbeitsumgebung. ,Im ldealfall sollte
die betriebliche Altersverteilung ausgewo-
gen sein und alle Altersgruppen von 15
his 60 Jahre vertreten sein“, lautet die
Empfehlung von Hochgatterer hinsichtlich
der Personalstruktur.

Es gehe in Zukunft auch darum, die
Gesundheit und die Leistungsfahigkeit
der &lteren Beschéftigten vermehrt zu
fordern, wie der Arbeitsmediziner betont.
Dies misse auf der einen Seite durch
die Starkung von Gesundheitsressourcen
geschehen, auf der anderen Seite durch
den Abbau von Arbeitsbelastungen und
durch die Begrenzung der Dauer, in der
Erwerhstatige belastenden Bedingungen
ausgesetzt sind. Eine gut gestaltete Arbeit
dagegen beinhalte ein grofRes Potential
an gesundheitsfordernden Ressourcen,
die unter anderem die Arbeitsleistung
positiv heeinflussen kénnen. Ein erfolg-
reiches betriebliches Gesundheitsma-
nagement muss Belastungen und Res-
sourcen gleichermafen berlcksichtigen.
Hochgatterer dazu: ,Vor allem Arbeits-
mediziner kdnnen praventive Mafinah-
men in Unternehmen gezielt umsetzen.”
Dazu zahlen etwa altersgerechte Arbeits-

gestaltung, friihzeitige Pravention, Aufkla- M
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ppl rung und Schulung von Flhrungskréften,

altersgerechte  Organisationsentwicklung,
gesundheitshezogene Personalentwicklung
und zielgenaue Gesundheitsférderungs-
programme. ,Wertschatzung gegenlber
den alteren Erwerbstatigen ist in Organisa-
tionen nicht immer beobachtbar. Dies wird
dem hohen Potenzial an Ressourcen die-
ser Gruppe von Angestellten, ihrer Erfah-
rung, ihrem Wissen nicht gerecht”, gibt
Hochgatterer zu bedenken.

Situation in Osterreich

Im europdischen Vergleich verfigt
Osterreich (iber eine besonders hohe
Lebenserwartung. Man geht davon aus,
dass Osterreich im Jahr 2050 rund 9,5
Millionen Einwohner haben wird; nahe-
zu jeder dritte wird 2040 Uber 60 Jahre
alt sein. Gleichzeitig wird sowohl bei der
Gruppe der 15- bis 60-Jahrigen als auch
bei der jlingsten Altersgruppe (Personen
bis 15 Jahre) ein Rickgang proghostiziert.
Bedingt durch den demographischen
Wandel stehen auf dem Arbeitsmarkt im-
mer weniger Fachkrafte zur Verfugung.
Diese Entwicklung flhrt zu einer Qualifi-
kationslicke. Spatestens, wenn die Ver-
treter der Baby-Boomer-Generation der
geburtenstarken Jahrgénge bis Ende der
1960er Jahre aus dem Arbeitsleben aus-
scheiden, beginnt der Wettlauf mit der
Zeit.

Schon jetzt haben sieben von zehn
Osterreichischen Arbeitgebern Probleme,
geeignete Mitarhbeiter zu finden. ,Nach-
wuchsprobleme betreffen alle Branchen,
ob IT-Untermehmen, Spengler, Schlosser
oder auch Arzte*, weif Hochgatterer. An
arbeitspolitischen Mafinahmen, die hier
zu treffen sind, erwdhnt er etwa die Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen, eine
besseres Altersmanagement und die For-
derung der Arbeitsfahigkeit wahrend des
gesamten Arbeitslebens. Mit betrieb-
lichen Gesundheits- und Praventions-
MaBnhahmen lassen sich Fehltage und
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Arbeitsunfalle reduzieren und Mitarbeiter
bleiben gesund und leistungsfahig®, so
Hochgatterer.

Best Practice-Modelle

Die Pensionsversicherungsanstalt der
Angesteliten (PVA) und die Allgemeine Un-
fallversicherungsanstalt (AUVA) fihren seit
Herhst 2007 das Programm ,Fit fur die Zu-
kunft — Arbeitsfahigkeit erhalten” durch. Bis
2012 haben insgesamt 20 Pilotbetriebe
mit rund 13.000 Arbeitnehmern teilge-
nommen. Dazu zéhlen speziell solche aus
besonders beanspruchenden Branchen
wie dem Gesundheitshereich, dem Baube-
reich, der Metallverarbeitung, der Entsor-
gung oder dem Handel. Seit Beginn des
Projekts wurden in den jeweiligen Betrie-
hen mehr als 300 Interventionen gesetzt.
Die Mafnahmen reichen von Sensibilisie-
rung und Schulung von Flhrungskraften,
Betriebsraten und Préventivfachkraften
his zu Coachings von Baupolieren, ergo-
nomischer Adaptierung von Arbeitsplatzen
nach alterskritischen Faktoren, Entwicklung
von Pausenmanagement und altermativen
Arbeitszeitmodellen, Trainings im Umgang
mit emotional schwierigen Situationen
oder Umgang mit Nachtarbeit, der Einflh-
rung von alternsgerechten, lebensphasen-
orientierten Mitarbeitergesprachen hin bis
zur Hebung des Images von spezifischen
Berufsgruppen innerhalb eines Betriebs.
Mit dem Programm konnte gezeigt wer-
den, dass die Fdrderung von Arbeitsfahig-
keit in Unternehmen auch bei Alterwerden
der Beschaftigten méglich ist. So konnte
in Tast allen Pilotbetrieben eine Steigerung
der Arbeitsfahigkeit verzeichnet werden.
Der Zeitraum von vier bis funf Jahren sei
grundsétzlich ,zu kurz“, um eine Reduzie-
rung der Zahlen bei Berufsunfahigkeits-
und Invaliditatspensionen zu beobachten,
kommentiert Hochgatterer die Ergebnisse.
Jedoch kdnne eine Verringerung der Be-
rufsunfahigkeit auf Grund der gestiegenen
Arbeitshewaltigungswerte und der damit
verbesserten Prognose erwartet werden.

Ublicherweise sinken  Arbeitsfahig-
keitswerte, wenn Betriebe Arbeitsfahig-
keit nicht unterstitzen, um 0,4 bis 0,6
Punkte pro Jahr; in den beteiligten Betrie-
ben wurde jedoch sogar eine Steigerung
zwischen 0,1 und 1,0 Punkten registriert.
Hochgatterer dazu: ,Das bedeutet, dass
die Mitarbeiter der beteiligten Betriebe
gemessen mit dem gesundheitlichen Ar-
beitsbewaltigungsindex in etwa um funf
Jahre junger waren, als sie es ohne Inter-
ventionen gewesen waren.” Damit werde
die Wahrscheinlichkeit, dass die Betref-
fenden langer im Arbeitsprozess vetblei-
ben, deutlich erhéht.

Rund 80 Prozent der in den Betrieben
Befragten sind sich noch vier Jahre spater
ziemlich sicher, dass sie auf Grund ihrer
Gesundheit ihre derzeitige Arbeit auch
noch in den nachsten Jahren ausiben
werden kdnnen: Der Prozentsatz ist stabil
gebliehen oder hat sich sogar verbessert
(zum Beispiel bei Mannern oder innerhalb
der Altersgruppe der 50- bis 59-Jahrigen
eine Zunahme um rund fUnf Prozent, bei
Arbeitern um drei Prozent; bei Mitarbei-
tern mit mehr als 30 Jahren Betriebszu-
gehdrigkeit um zehn Prozent; bei Lehrlin-
gen hingegen gab es eine Abnahme um
sechs Prozent). Das durchschnittliche
Pensionsantrittsalter stieg in einigen Be-
trieben wahrend des Programms an.

Die Aufgabe der Arbeitsmedizin insge-
samt beschreibt Hochgatterer wie folgt:
LSie stltzt sich auf eine ganzheitliche
Betrachtung des arbeitenden Menschen.”
Speziell durch ihr préventives Eingreifen
trage sie ,zum Erhalt der Gesundheit und
zur Leistungsfahigkeit der Beschéftigten
bei“. Denn ,gesunde und leistungsfa-
hige Mitarbeiter, bei denen eine optimale
Ubereinstimmung von Leistungsanforde-
rung und Leistungsfahigkeit gegeben ist,
sind motiviert und tragen automatisch
zum wirtschaftlichen Erfolg eines Unter-
nehmens bei, so der Arbeitsmediziner
resumierend. 44



