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Keine falschen Mythen uUber das Alter

Einen generellen Zusammenhang zwischen dem

Alter und der beruflichen Leistung gibt es nicht —
erklarte Prof. Michael Falkenstein in seiner Festrede
anlasslich des 30-jahrigen Bestehens der Osterrei-
chischen Akademie fUr Arbeitsmedizin und Pravention
(AAMP) in Klosterneuburg.

30 Jahre Akademie

1984 mit dem Namen Osterreichische Akademie fiir Arbeitsmedizin (AAM) gegriindet hat sich
diese zum Ziel gesetzt, der Arbeitsmedizin und Prévention in der Arbeitswelt jenen Stellenwert
zu geben, der ihr aufgrund von gesellschaftspolitischen, ethischen und ékonomischen Aspekten
zusteht. In den 30 Jahren ihres Bestehens wurden an der Akademie rund 2.500 Arbeitsmedizi-
ner, etwa 250 arbeitsmedizinische Assistenten sowie 40 Wirtschaftsmediziner ausgebildet.

Die Erweiterung des Aufgabenspektrums hat 30 Jahre nach der Griindung auch zu einer
Anderung des Namens in Osterreichische Akademie fiir Arbeitsmedizin und Prévention
(AAMP) geflihrt. Aus diesem Anlass gilt auch ein reduzierter ,Jubilaumspreis".

Details dazu gibt es unter www.aamp.at sowie telefonisch unter 02243/243110.

Eine spezielle Kooperation der AAMP gibt es mit der Medizinischen Universitat Graz:

Dabei wird eine Ausbildung zum ,Akademisch gepriiften Arbeitsmediziner”, der Master-
Lehrgang ,Arbeits- und Organisationsmedizin® (friiher: Wirtschaftsmedizin) sowie der neue
interdisziplindre Universitatslehrgang ,Praventions- und Gesundheitsmanagemant in Unter-
nehmen" angeboten.

Die AAMP bietet jedoch nicht nur osterreichweit Aus- und Weiterbildung fiir Arbeitsmediziner
an, sondern ist auch international anerkannt. In sieben européischen Staaten flihrt die Aka-
demie im Auftrag der EU Beratungsprojekte fir Regierungsstellen durch.
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ie seien unflexibel, lemunfahig und

bauen geistig ab: Mythen (Uber

altere Arbeitnehmer gibt es viele —
nur stimmen sie nicht, stellte Prof. Michael
Falkenstein, vom Leibniz-Institut flr Arbeits-
forschung der Technischen Universitat (TU)
Dortmund klar. Der Leiter der dort ansés-
sigen Projektgruppe ,Altern, Kognition und
Arbeit* rdumte in seinem Festvortrag vor
Kurzem anlasslich des 30-jahrigen Jubi-
laums der Osterreichischen Akademie fir
Arbeitsmedizin und Prévention mit den Ste-
reotypen Uber das Alter auf. So stimme es
beispielsweise nicht, dass Altere generell
geistig abbauen, unflexibel und lermunfahig
seien. Auch die positiven Stereotype, die
man mit alteren Menschen oft verbindet,
kénne man nicht verallgemeinem. ,Nicht alle
sind sozial kompetent und bei weitem nicht
alle werden im Alter weise", so Falkenstein.

Nach einer differenzierten, modernen
Sichtweise gehe man davon aus, dass
der Alterungsprozess individuell ganz un-
terschiedlich verlauft. Und nicht nur jeder
Mensch entwickelt sich unterschiedlich;
auch verschiedene Fahigkeiten und Kom-
petenzen altern ganz unterschiedlich. Da-
bei sind nicht nur Faktoren wie genetische
Ausstattung und Lebensstil daftir verant-
wortlich, wie jemand altert; auch externe
Einflisse wie Stress und allen voran die
Art der Tatigkeit wirken sich auf das Altern
aus. Falkenstein dazu: ,Das ist nicht ver-
wunderlich, weil gerade der Faktor ,Arbeit’
besonders lange auf den Menschen ein-
wirkt.“ Besondere Bedeutung kommt da-
bei dem Stress zu: Ist er chronisch, scha-
digt er das Gedachtnis.

Alter und Leistung:

kein Zusammenhang

Generell kann aber kein Zusammen-
hang zwischen dem Alter und der beruf-
lichen Leistung festgestellt werden. Der
Uberwiegende Teil der Arbeit verlauft -
wenn sie einmal eingelibt ist - ohnehin
weitgehend automatisiert. Sind die Aufga-
ben aber neu, kénnen éltere Arbeitnehmer
schon vereinzelt Probleme damit haben,

weify Falkenstein. Haben hingegen altere
Arbeitnenmer jahrelang schon flexibel ge-
arbeitet, 16sen sie auch neue Aufgaben
exzellent. Beschaftigte, die anspruchsvolle
Tatigkeiten mit groferen Handlungsspiel-
rdumen ausfihren, sind auch im Alter
geistig fitter und werden seltener dement.
Falkenstein nennt einen weiteren Grund,
warum Altere oft besonders gute Arbeit
leisten: Sie versuchen, beginnende Funk-
tionseinbuen zu kompensieren. Das tun
sie, indem sie sich verstarkt vorbereiten
und aufmerksamer sind. Das fiihrt aber im
Gegenzug dazu, dass sie durch die erhdhte
Anstrengung auch friiher ermUden.

Fazit von Falkenstein: Beeinflussbare
Faktoren, die auf das Altern einwirken,
sollten durch Mafnahmen im Betrieb ge-
steuert werden. Zum einen seien praven-
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Michael Falkenstein

... Mehr betriebliche
Gesundheitsmainahmen ...

tive Schritte zu setzen: Handlungsspiel-
rdume sollten erweitert und Arbeitsplatze
so gestaltet werden, dass sie nicht nur die
korperlichen, sondern auch mentalen Ver-

anderungen im Alter bertcksichtigen. ,Das
wird heute noch weitgehend vernachlas-
sigt”, kritisierte Falkenstein. Zum anderen
missten auch betriebliche Gesundheits-
maRnahmen getroffen werden, um die oft
nachlassenden kérperlichen und kognitiven
Funktionen auf einem mdglichst hohen
Niveau zu halten. Dazu zahlen etwa kor-
perliches Training und Stressmanagement
sowie Aufklarung lber gesunde Erndhrung.
Wichtig sei auch das mentale Training je-
ner Funktionen, die hei repetitiver Arbeit oft
nicht gefordert sind und daher nachlassen.
So kdénnten mentale Kompetenzen bei al-
teren Beschaftigten mit monotoner Arbeit
nachhaltig verbessert werden. Falkenstein
abschlieRend: ,Werden all diese Maf3nah-
men kombiniert, sind altere Beschaftigte
bis zu ihrer Pension korperlich und geistig
fit und damit voll arbeitsfahig.” MH 14
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