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Die Arbeitsmedizin beschaftigt sich mit den Anforderungen und Auswirkungen von Arbeit
auf die Gesundheit der Menschen. Dr. Susanne Schunder-Tatzber ist Arbeitsmedizinerin und
Gesundheitsmanagerin bei einem 6sterreichischen Paradeunternehmen, der OMV.

Sie erzahlte Alle!Achtung!, warum ihre Arbeit viel bewegen kann.

sich fiir den Bereich Arbeitsmedizin entschie-

den - was ist daran besonders spannend?
Ich wollte neben meiner damaligen Aktvitit in der
Notfallmedizin auch im Bereich der Privention titig
sein. Fs ist wichtig, Menschen zu helfen, wenn sie
akut erkrankt oder verletzt sind, aber mitzuhelfen, dass
Menschen sich iiber ihre Gesundheit mehr Gedanken
machen, dass sie gar nicht erkranken oder verunfallen,
waurde zu einer wichtigen Triebfeder, mich mit Arbeits-
medizin zu beschiftigen.

Frau Dr. Schunder-Tatzber, warum haben Sie

Was macht eine Arbeitsmedizinerin eigentlich im
beruflichen Alltag?

Das Spektrum der Arbeitsmedizin ist sehr vielfiltig und
die Schwerpunkte der Titigkeit konnen je nach beruf-
lichen Aufgaben der Mitarbeiter sehr unterschied-
lich sein: Allen Titigkeiten ist gemein, dass wir die
Wechselwirkungen von Arbeit und Mensch im Auge
haben — das heil3t, wir erheben, welche Einfliisse die
Arbeit auf die Menschen haben kann, und versuchen
dann, mit den Betriecben und den Arbeitnehmern
gemeinsam PriventionsmaBnahmen zu entwickeln. Das
konnen Schulungen im Umgang mit Gefahrenstoffen
und Arbeit sein, Beratungen zur Auswahl der richtigen
Schutzausriistung, die Verabreichung von Impfungen,
die Untersuchung von Mitarbeitern, die Entwicklung
von Priventionsprogrammen oder auch Hilfen fiir Mit-
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arbeiter, die bereits von gesundheitlichen Pro-
blemen betroffen sind. In den letzten Jahren
haben auch Fragen der psychischen Beein-
trichtigung durch Arbeit und Priventions-
maBnahmen gegen Burn-out den Aufga-
benbereich erweitert. Arbeitsmediziner sehen
sich aber immer mehr auch als Berater des
Unternehmens, nicht nur der Einzelperson
— denn organisationale Einfliisse werden im
Alltag immer wichtiger. Die Titigkeitsfelder
sind somit sehr mannigfach und das macht
den beruflichen Alltag der Arbeitsmediziner
auch sehr bunt und abwechslungsreich — kein
Betrieb gleicht dem anderen.
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Was bedeutet Pravention fiir Sie?

Privention hat fiir mich viel mit Bewusstseinsarbeit und
Sensibilisierung zu tun — egal ob es um Unfallverhii-
tung geht oder um ,,gesundes Leben®. Nur wenn ich
verstehe, warum spezielle MafBinahmen und Verhal-
tensweisen sinnvoll sind, werde ich mein Verhalten zu
indern beginnen. Mitzuhelfen Einstellungen und Ver-
halten sinnvoll zu verindern, ist fiir mich noch immer
eine wichtige und spannende Aufgabe.

Sie sind Head of Health Management bei der OMV.
Welche besonderen Herausforderungen kommen in
dieser Funktion auf Sie zu?
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Unternehmens, nicht
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Die OMYV ist ein Konzern, der in vielen Lindern der
Erde titig ist — von Neuseeland bis zur Nordsee produ-
zieren wir Ol, in Wiisten wie in Tunesien und Pakistan,
auf Plattformen im Schwarzen Meer, aber wir verar-
beiten dieses Ol auch in Raffinerien. Diese Vielfalt an
Einfliissen — klimatisch, kuleurell, chemisch, physikalisch
— bringt auch besondere Herausforderungen fiir die
Mitarbeiter mit sich. Hier gilt es, lokale irztliche Kol-
legen zu finden, die unsere Forderungen nach umfas-
sendem Gesundheitsschutz und Pravention lokal, auch
kulturell passend umsetzen kénnen.

Welche Berufsbilder stellen im Rahmen des Health
Managements besondere ,,Problembereiche” dar?
Neben den , klassischen* Einflussfaktoren in der Erd6l-
wirtschaft wie klimatische Herausforderungen, Umgang
mit schweren Maschinen, potenzielle Gefihrdungen mit
chemischen Stoffen arbeiten viele unsere Mitarbeiter oft
isoliert von ihren Familien und Freunden als , Expats*.

Welche Irrtiimer in Sachen Prévention wiirden Sie
gerne aus dem Weg raumen?

Dass alle Krankheiten und Unfille zu 100 Prozent zu
verhiiten sind — wir konnen als Arzte nur mithelfen,
dass Verhaltensmodifikationen auch wirklich umgesetzt
werden, dass Mitarbeiter verstehen, warum sie sich spe-
ziell verhalten sollen, und dies nicht als ,,Schikane® oder
Bevormundung erleben.

Welche Health Management Themen halten Sie fiir
unterschétzt, welche fiir liberschitzt?

Die Arbeitswelt ist in einem Verinderungsprozess und
diese Verinderungen betreffen nicht alle Branchen und
nicht alle Arbeitnehmer gleich. Themen wie Telearbeit,

Zeitdruck spielen in vielen Bereichen eine immer gro-
Bere Rolle, aber sie haben unterschiedliche Auswir—
kungen und neben diesen eher ,,modernen Auswir-
kungen diirfen die ,klassischen” Gefihrdungen am
Arbeitsplatz nicht auler Acht gelassen werden. Gerade
die Erdolbranche ist hier ein Beispiel, dass wir chemi-
sche Belastungen und Gefihrdungen in unserer Titig-
keit als Arbeitsmediziner nicht unbeachtet lassen diirfen
und auch die moderneren Einfliisse beriicksichtigen
und bearbeiten miissen. Das Thema ist da wohl sehr von
der Art der Titigkeiten abhingig und kann nicht allge-

mein beantwortet werden.

Was machen die skandinavischen Linder mit ihren
herausragenden Gesundheitssystemen anders als
wir und was kénnten wir uns durchaus abschauen?
Nun, ich bin mir nicht sicher, ob es in den skandina-
vischen Lindern so ein ,herausragendes Gesundheits-
system" gibt. Ich bin vor etwa zehn Jahre von den
schwedischen Gewerkschaften eingeladen worden, an
einem internationalen Projekt teilzunehmen, da es Pro-
bleme mit hohen Krankenstandsraten gab. Sicher gibt
es einige grofartige Institutionen wie das ,,Finnish Ins-
titute of Occupational Health®, die sich viele Jahren der
Wechselwirkung von Arbeit und Menschen widmen
und hervorragende Forschungsarbeiten leisten, aber die
gewonnenen Erkenntnisse werden leider auch nicht
immer im ganzen skandinavischen Raum umgesetzt.
Was wir von diesen Lindern lernen konnen, ist sicher
das hohere Bewusstsein aller Beteiligten — Arbeiter und
Manager —, dass Gesundheit einen wesentlichen Stel-
lenwert in der Arbeitsfihigkeit hat und dass alle Betei-
ligten gemeinsam arbeiten miissen, um Verinderungen
im Dialog durchzufiihren. Die Partizipation der Mitar-
beiter an Entscheidungsprozessen ist viel hsher und das
fiihrt zu héherer Mitarbeiterzufriedenheit, was sich wie-
derum positiv auf die Gesundheit von Menschen aus-
wirken kann.

Welche Anderungen wiirden Sie sich als Arbeitsme-
dizinerin fiir die Gesundheit der heimischen Arbeit-
nehmer wiinschen?

Ich denke, es wire wichtig, dass dieses partizipative
Prinzip, das sich in den skandinavischen Lindern in
den letzten 30 Jahren durchgesetze hat, auch bei uns
stirker verankert wird. Gemeinsam Probleme zu defi-
nieren, nach Lésungen zu suchen und diese auch umzu-
setzen, wire eine wichtige Aktivitit flir die Zukuntft,
Einzelne Ansitze wie bei ,,Gesundheitszirkeln gibt es
auch schon in &sterreichischen Betrieben, aber sie sind
oft nur auf einige Standorte oder wenige Mitarbeiter
beschrinkt — und das sollte in viel mehr Arbeitsstitten
zum Alltag werden. |
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